Musterholz GmbH
Musterhobelweg 5

Controllingreport Musterholz GmbH

Blatt 1

90451 Nirnberg Marz 2006
kumuliert kumuliert
Trend Mrz 2006 Mrz 2005
Erfo | g 400,000 - Monatliche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) / Gesamtkosten + Wareneinsatz (Linie)

Gesamtleistung 4 ® 953.614,47 964.252,59  350.0001
Wareneinsatz A 395.956,90 378.559,53 300'000.\_/\/-\_/\/
Rohertrag 4« @ 557.657,57 585.693,06  2°%%%1
Gesamtkosten A 436.574,82 421.504,49 %7

. . 150.000 <
Betriebsergebnis veo 121.082,75 164.188,57 100,000 -
Anteil Wareneinsatz an Gesamtleistung A 41,52% 39,26% 50'000 |
Anteil Gesamtkosten an Gesamtleistung b 4 45,78% 43,71% ' o .
Umsatzrentabilitét (bezogen auf Gesamtleistung) v o 12,70% 17,03% Jan 05 Jan 06

Liquiditat
Finanzmittel am Beginn der Periode -317.405,34 -224.049,12 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Cashflow Ifd. Geschéftstatigkeit 40 94.157,53 18.136,07 Mittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditat
Cashflow Finanzierung b -104.166,66 -109.976,97 Mittelveranderung aus dem Finanzierungsbereich
Cashflow Investition 4 -2.411,06 -12.233,00 Mittelveranderung aus dem Investitionsbereich
Finanzmittel am Ende der Periode - -329.825,53 -328.123,02 Kassenbestand + betriebliche Bankkonten
Privatbereich/Kapital
Einzahlungen Unternehmer -+ 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Einlagen
Auszahlungen Unternehmer - 0,00 0,00 Kapitalveranderungen durch Entnahmen
Forderungen und Verbindlichkeiten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen % 262037,11 301795’72 400,000 - Monatliche Entwicklung Gesamtleistung (Flache) / Forderungen aus L.u.L. (Linie)
| Gesamtumsatz (Umsatz + sonst. Erlése) ) 953.614,47 964.252,59  350.000
* Anzahl der Tage im Auswertungszeitraum 90 90 | 300.000 -
= Zielgew&hrung an Kunden in Tagen 4“0 25 28 ZSO'OOO.MV
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen =~ # 183.150,01 174.583,87 izzzz
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% der 4 100.000
Kundenumsatze erreicht werden 11,76% 9,32% 50.000
Prozentanteil der Lieferanten, von denen 80% der P 0 ; .
Lieferungen / Leistungen erbracht werden 28,57% 27,59% Jan e an

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.

AV = Veranderung >= 25%

723 = 25% > Veranderung >= 1%

= = 1% > Veranderung
Wéhrung: EUR Status 0/2006*FBE

29098/271/2006
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Musterhobelweg 5 Blatt 2
90451 Nurnberg Erfolg Marz 2006
. kumuliert kumuliert . Abweichun
Bezeichnung Mrz 2006 Mrz 2005 Abweichung prozentualg
Umsatzerlose 953.614,47 964.252,59 -10.638,12 -1,10% Erfolg
Gesamtleistung 953.614,47 964.252,59 -10.638,12 -1,10% 1.200.000 -
Mat./Wareneinkauf 395.956,90 378.559,53 17.397,37 4,60%
Rohertrag 557.657,57 585.693,06 -28.035,49 -4,79%  1.000.000 A
Betriebl. Rohertrag 557.657,57 585.693,06 -28.035,49 -4,79%
Kostenarten: 800.0007
Personalkosten 278.223,78 298.330,67 -20.106,89 -6,74% £00.000 4
Raumkosten 30.445,17 30.866,38 -421,21 -1,36% ’
Betriebl. Steuern 1.861,80 1.864,00 -2,20 -0,12% 400,000 4
Versich./Beitrage 13.985,43 7.685,43 6.300,00 81,97%
Kfz-Kosten (0. St.) 25.533,17 21.088,08 4.445,09 21,08% 200,000
Werbe-/Reisekosten 8.550,82 2.165,48 6.385,34 294,87%
Kosten Warenabgabe 5.076,37 6.023,53 -947,16 -15,72% 0 . I_ . — 1 1 |
Abschreibungen 44.338,10 42.478,19 1.859,91 4,38% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Reparatur/Instandh. 6.102,37 1.763,22 4.339,15 246,09% DOkumuliert Okumuliert
Sonstige Kosten 22.457,81 9.239,51 13.218,30 143,06% Mrz 2006 ~ Mrz 2005
[Gesamtkosten 436.574,82 421.504,49 15.070,33 3,58%|
Betriebsergebnis 121.082,75 164.188,57 -43.105,82 -26,25% Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten
Zinsaufwand 27.412,59 39.740,07 -12.327,48 3102% 007
Sonst. neutr. Aufw 4.886,38 14.596,00 -9.709,62 -66,52% 400.000 1 —
Neutraler Aufwand 32.298,97 54.336,07 -22.037,10 -40,56% 555 000 4 ]
Zinsertrage 41,07 76,87 -35,80 -46,57%
Sonst. neutr. Ertr 0,00 150,00 -150,00 -100,00%  300-000 1 T
Neutraler Ertrag 41,07 226,87 -185,80 -81,90%  250.000 4
Ergebnis vor Steuern 88.824,85 110.079,37 -21.254,52 -19,31% 200.000 4
Steuern Eink.u.Ertr 16.500,00 35.700,00 -19.200,00 -53,78%
Vorlaufiges Ergebnis 72.324,85 74.379,37 -2.054,52 2,76% 1500001
100.000 <
50.000 -
0 [T1 M1 1
Mat./Warenein personalkosten Abschreibunge| Raumkosten Kfz»K;)ts;en © S}&nsst:eiﬁe
kauf n
DOkumuliert | 395.956,90 | 278.223,78 | 44.338,10 30.445,17 25.533,17 22.457,81
Mrz 2006
Dkumuliert | 37855953 | 298.330,67 | 42.478,19 30.866,38 21.088,08 9.239,51
Mrz 2005

DATEV

Wéhrung: EUR Status 0/2006*FBE
Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.
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Liquiditat Marz 2006

Blatt 3

B ich kumuliert kumuliert Abweich
ezeichnung Mrz 2006 Mrz 2005 weichung
Finanzmittel am Beginn der Periode -317.405,34 -224.049,12 -93.356,22 Monatliche Liguiditatsentwicklung
Einzahlungen von Kunden 1.064.474,10 1.047.153,38 1732072 o0 N A
- Auszahlungen an Lieferanten 577.746,77 521.382,48 56.364,29 N AR .’
- Auszahlungen an Beschaftigte 269.082,83 300.636,27 -31.553,44 1°00%%] < e
+ sonstige Einzahlungen 3.105,92 3.155,81 -49,89 -150.000 1 N
- sonstige Auszahlungen 126.592,89 210.154,37 -83.561,48 -200.000 4
[Cashflow Ifd. Geschéftstatigkeit 94.157,53 18.136,07 76.021,46| 250.000 1
- Auszahlungen aus Kredittilgung 104.166,66 109.976,97 -5.810,31 ~300:0001
-350.000 4
|Cashflow Finanzierung -104.166,66 -109.976,97 5.810,31|
-400.000 4
Einzahlungen aus Verk. v. Sachanlagen 0,00 150,00 -150,00 450,000 4
- Auszahlungen fur Invest. Sachanlagen 2.411,06 12.383,00 -9.971,94 ’ Jan 05 Jan 06
|Cashflow aus Investition -2.411,06 -12.233,00 9.821,94] : : S—
------ Finanzmittel + Forderungen aus L.u.L. - Verbindlichkeiten aus L.u.L.
Zahlungswirksame Veranderungen -12.420,19 -104.073,90 91.653,71 Finanzmittel
Finanzmittel am Ende der Periode -329.825,53 -328.123,02 -1.702,51 — - — -Finanzmitte| + Forderungen aus L.u.L.
Finanzmittel Monatl. Entwicklung Cashflow / Betriebsergebnis
150.000 1
tForderungenausLut.  _ _ _ __  _ __ _-6r.78842 _ _  -2632730 _ __ -4146112
Finanzmittel
+ Forderungen aus L.u.L. 100.000 1
- Verbindlichkeiten aus L.u.L. -250.938,43 -200.911,17 -50.027,26
50.000 -// — 7z “ y/

-100.000 A

-50.000 4

Jan 05 Jan 06

Cashflow Ifd.Gesch. =— — — Betriebsergebnis

DATEV

Wéhrung: EUR Status 0/2006*FBE
Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.
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Blatt 4

kumuliert kumuliert
Mrz 2006 Mrz 2005
Unternehmensbereich
Ergebnis der Geschaftstatigkeit Monatliche Entwicklung Fman_zmlttel / Privat-
Vorlaufiges Ergebnis 72.324,85 74.379,37 IGesellschaftsbereich
Cashflow Ifd. Geschéaftstéatigkeit 94.157,53 18.136,07 0 o e
Mittelbestand -50.000 4 ‘
Finanzmittel am Ende der Periode -329.825,53 -328.123,02 100,000
-150.000 A
Privat-/Gesellschafterbereich
-200.000
Einzahlungen Unternehmer * 0,00 0,00
-250.000 A
Auszahlungen an Unternehmer * 0,00 0,00
-300.000 A
Saldo Privat-/Gesellschafter 0,00 0,00 -350.000 4
-400.000 4
Finanzmittel ohne Privatbereich -329.825,53 -328.123,02
-450.000 4
Jan 05 Jan 06

* gof. Gesellschafter

— = = —Saldo Privat-/Gesellschaftsbereich / Kapital

Finanzmittel

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.

Wéhrung: EUR Status 0/2006*FBE
29098/271/2006
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Musterhobelweg 5 Blatt 5
90451 Nurnberg Top Kunden Méarz 2006
kumuliert kumuliert
Mrz 2006 Mrz 2005
Bruttowerte (Basis JVZ)
Tt L
1 Mobel Testgruber 162.356,63 165.227,82 1* J
||
2 Mobelhaus Beispielmeiser 99.515,76 100.566,42 2* ]
3 Fischertest Mébel 83.232,42 84.579,76 3* u|
4 Buchhaus Musterwolf 74.809,67 60.778,02 4* 1] ’
5 Einrichtungshaus Rothmuster 74.290,32 74.424,16 5* )
6 Einrichtungshaus Finkmuster 58.943,13 59.516,22 6* =
7 Versandhaus Testfriese 55.636,63 56.023,37 7* )
8 Mdbelhaus Exempelklimke 52.128,15 52.385,45 S«F =
9 Mobeltest Raabe 48.431,38 48.909,34 9‘F ]
10 France S.A. Example 48.232,63 52.522,20 10 |t =]
| 4
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000
Kundenkonzentration
Okumuliert Okumuliert
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80% Mrz 2005  Mrz 2006
der Kundenumsatze erreicht werden
11,76% 9,32%

Anteil Umsatz
100% -

80% -

60% <

40% +

20%

0% + +

0% 25% 50%

100%
Anteil Kunden

100% 4

Anteil Umsatz

80% 4

60% <

40% 4

20%

0% +

0% 25%

50%

75%

100%

Anteil Kunden

DATEV

Die getroffenen Einstellungen der ABC-Analyse sowie das Buchungsverhalten kénnen zum Ausschluss von Personenkonten fuhren. Wahrung: EUR  Status 0/2006*FBE
29098/271/2006

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.
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Musterhobelweg 5 Blatt 6
90451 Nurnberg Top Lieferanten Marz 2006
kumuliert kumuliert
Mrz 2006 Mrz 2005
1 Bruttowerte (Basis JVZ)
J
1 Holzfachmarkt Zimmertest 121.607,52 120.368,81 1* y
|/}
2 Sagewerk Kumpfmiuhle-Test 82.828,68 82.749,41 2* J
/]
3 Sagewerk Testtanne 51.525,55 48.286,95 3#
y
4 Farben-Fritzebeispiel 37.854,55 34.975,60 4* J
5 Schmitt Holz GmbTest 33.913,37 31.187,49 5*
6 Marquard + Testschulz 32.646,45 29.064,82 6*_!
7 Isolation de France Exampel 31.322,06 29.881,74 7
8 Holzfurnier Muster-GmbH 26.028,47 23.561,93 8
9 Ruhl Musterchemie 15.907,49 14.766,57 9
10 Hoflerbeispiel Industrielacke 13.709,05 11.496,00 10
(') 20.2)00 40.2)00 eo.z)oo so.z)oo 1oofooo 120?000 14o'.ooo
Lieferantenkonzentration
. . Okumuliert Okumuliert
Prozentanteil der Lieferanten, von denen Mrz 2005  Mrz 2006
80% der Lieferungen und Leistungen
erbracht werden 28,57% 27,59%
Anteil L.u.L. Anteil L.u.L.
100% - 100%
80% - 80%
60% - 60% <
40% o 40% <
20% - 20% <
0% + + + | 0% t 1
0% 25% 50% % 00% 0% 25% 75% 100%
Anteil Lieferanten Anteil Lieferanten
DATEV

Die getroffenen Einstellungen der ABC-Analyse sowie das Buchungsverhalten kénnen zum Ausschluss von Personenkonten fuhren. Wahrung: EUR  Status 0/2006*FBE
Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.
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Musterhobelweg 5 Blatt 7
90451 Nurnberg Erfolgsplanung Marz 2006
. kumuliert Plan kumuliert . Abweichung
Bezeichnung Mrz 2006 Mrz 2006 Abweichung prozentual
Umsatzerldse 953.614,47 927.402,00 26.212,47 2,83% Erfolg
Gesamtleistung 953.614,47 927.402,00 26.212,47 2,83% 1.200.000 -
Mat./Wareneinkauf 395.956,90 332.715,00 63.241,90 19,01%
Rohertrag 557.657,57 594.687,00 -37.029,43 -6,23% 1.000.000 A
Betriebl. Rohertrag 557.657,57 594.687,00 -37.029,43 -6,23%
Kostenarten: 800.0007
Personalkosten 278.223,78 329.326,00 -51.102,22 -15,52% 600,000
Raumkosten 30.445,17 20.653,00 9.792,17 47,41% .
Betriebl. Steuern 1.861,80 6.011,00 -4.149,20 -69,03% 400,000
Versich./Beitréage 13.985,43 13.487,00 498,43 3,70% )
Kfz-Kosten (0. St.) 25.533,17 22.059,00 3.474,17 15,75% 200,000
Werbe-/Reisekosten 8.550,82 2.169,00 6.381,82 294,23% '
Kosten Warenabgabe 5.076,37 5.484,00 -407,63 -7,43% 0 | I | [ | ]
Abschreibungen 44.338,10 46.786,00 -2.447,90 -5,23% Gesamtleistung Betriebl. Rohertrag Betriebsergebnis Vorlaufiges Ergebnis
Reparatur/Instandh. 6.102,37 3.763,00 2.339,37 62,17% Okumuliert B Plan kumuliert
Sonstige Kosten 22.457,81 8.419,00 14.038,81 166,75% Mrz 2006  Mrz 2006
[Gesamtkosten 436.574,82 458.157,00 -21.582,18 -4,71%]|
Betriebsergebnis 121.082,75 136.530,00 -15.447,25 -11,31% Wesentlichkeitsanalyse der Kostenarten
Zinsaufwand 27.412,59 38.291,00 -10.878,41 -28.41% #50.000 7
Sonst. neutr. Aufw 4.886,38 135,00 4.751,38 .519,54% 400.000 {  —
Neutraler Aufwand 32.298,97 38.426,00 -6.127,03 -15,95% 350.000 4
Zinsertrage 41,07 76,00 -34,93 -45,96% ] —
Neutraler Ertrag 41,07 76,00 -34,93 -45,96% 300.000 1 |
Ergebnis vor Steuern 88.824,85 98.180,00 -9.355,15 -9,53% 250.000 -
Steuern Eink.u.Ertr 16.500,00 24.690,00 -8.190,00 -33,17% 200,000
Vorlaufiges Ergebnis 72.324,85 73.490,00 -1.165,15 -1,59%
150.000 -
100.000 -
50.000
0 [Tl M= = =
Mat./Warenein|Personalkoste | Abschreibung | Raumkosten Kiz-Kosten Sonstige
Kaut n en (0. St.) Kosten
Okumuliert 395.956,90 | 278.223,78 | 44.338,10 | 30.44517 | 25.533,17 | 22.457,81
Mrz 2006
D Plan kumuliert | 332.715,00 | 329.326,00 | 46.786,00 | 20.653,00 | 22.059,00 8.419,00
Mrz 2006

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.

Wéhrung: EUR Status 0/2006*FBE
29098/271/2006
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Planerreichung Méarz 2006

. Plan kumuliert Ist Jan-Mrz 2006 Ist kumuliert .
Bezeichnung Dez 2006 +Plan Apr-Dez 2006 Dez 2005 Entwicklung der Monatswerte
Umsatzerlose 3.728.061,00 3.754.273,47 3.878.156,23
Best.Verdg. FE/UE 0,00 0,00 125,00 0o Gesamtleistung
Gesamtleistung 3.728.061,00 3.754.273,47 3.878.031,23 . ] ) .
Mat./Wareneinkauf 1.527.386,00 1.590.627,90 1596.43520 T
Rohertrag 2.200.675,00 2.163.645,57 2.281.596,03 | I NP
So. betr. Erlése 7.300,00 7.300,00 200000 o]
Betriebl. Rohertrag 2.207.975,00 2.170.945,57 2.283596,03 |
Kostenarten: 100.000 4
Personalkosten 1.263.273,00 1.212.170,78 1.094.389,12 50,000 4
Raumkosten 75.057,00 84.849,17 102.310,65
Betriebl. Steuern 21.988,00 17.838,80 9.440,00 0 M.
Versich./Beitrége 30.656,00 31.154,43 32.387,56 Jan 08 Jnos °
Kfz-Kosten (0. St.) 69.778,00 73.252,17 68.073,11 350000 - Gesamtkosten + Wareneinsatz
Werbe-/Reisekosten 16.760,00 23.141,82 21.638,98 . 000 4 . R
Kosten Warenabgabe 17.589,00 17.181,37 30.537,49 \N‘\-/\/ . T T
Abschreibungen 183.155,00 180.707,10 173.289,19  250:0001 t° L
Reparatur/Instandh. 11.774,00 14.113,37 16.299,24  200.000 4
Sonstige Kosten 51.364,00 65.402,81 80.873.21  1c0 000 4
[Gesamtkosten 1.741.394,00 1.719.811,82 1.629.238,55|
Betriebsergebnis 466.581,00 451.133,75 654.357,48 1000001
Zinsaufwand 151.201,00 140.322,59 131.545,37  50.000 1
Sonst. neutr. Aufw 8.883,00 13.634,38 25.692,08 0 et —+
Neutraler Aufwand 160.084,00 153.956,97 157.237,45 Jan 05 Jan 06 ISt e mmm Plan
Zinsertrage 3.278,00 3.243,07 3.310,99
Sonst. neutr. Ertr 1.927,00 1.927,00 147,05 Betriebsergebnis
Neutraler Ertrag 5.205,00 5.170,07 3.458,04
Ergebnis vor Steuern 311.702,00 302.346,85 500.578,07 N 3
Steuern Eink.u.Ertr 78.310,00 70.120,00 173.097,03 .
Vorlaufiges Ergebnis 233.392,00 232.226,85 327.481,04 . .
0 | et
10.000 +
Jan 05 Jan 06
Ist = = = = -~ Plan

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfiihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.

Wahrung: EUR Status 0/2006*FBE
29098/271/2006



